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独
自
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で
勝
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す
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に
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小
規
模
市
場
で
ト

プ
に
な
る
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―なぜ今、　中小企業の知分戦略なのか

内田・鮫島法律事務所
　 弁護士／弁理士 　

鮫島　正洋
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安
倍
晋
三
政
権
の
経
済
政
策
﹁
ア
ひ
で
へ
え
げ
﹂
下
で
덀
地
方
創
成
덁
を
実
現

す
る
主
体
と
し
て

わ
が
国
は
中
小
・
ひ
れ
ず


企
業
に
焦
点
を
当
て
て
い

る

地
方
創
生
は
観
光

福
祉

教
育
な
ど

あ
『
ゆ
る
分
野
に
お
け
る
げ
ゆ


ガ
れ
的
な
う

よ

ド
で
あ
る
が

地
方
に
存
在
す
る
ほ
で
づ
く
』
や
匠
の
位
も

地
方
創
生
の
一
分
野
で
あ
る
こ
と
は
明
『
か
で
あ
る

こ
こ
で
は
こ
う
し
た
背
景

の
中
で

中
小
企
業
が
独
自
製
品
を
生
み
出
す
た
め
に
必
要
と
な
る
知
分
戦
略
の

あ
』
方
に
つ
い
て
考
察
す
る


さめじま・まさひろ 　 年藤倉電線
（現のけえも）入社。在籍中に弁理士
資格取得。年日少ＩＢＭ知分部門に
移』、年に弁護士に。年内田・
鮫島法律事務所開設。小説『下町ゆお
ッち』に登場した弁護士のほだやでも
ある。

　
そ
れ
で
は

中
小
企
業
が

独
自
製
品
を
生
み
出
す
こ
と

で
つ

ず
ち

ば
の
道
を
歩

々
た
め
の
マ

お
た

れ
グ

は
ど
う
あ
る
べ
き
か

も
ち

ろ
ん

そ
の
中
小
企
業
に
お

け
る
位
術
力
で
﹁
ア
ば
ゆ


ず
可
能
な
マ

お

ち
﹂
に

参
入
す
る
こ
と
が
前
提
と
な

る
が

そ
れ
だ
け
で
は
な

い

﹁
比
較
的
小
規
模
で


数
多
く
の
先
行
特
許
が
存
在

し
な
い
マ

お

ち
﹂
を
見

極
め

選
択
す
る
こ
と
が
重

要
で
あ
る


　
こ
の
考
え
方
に
つ
い
て


縦
軸
に
﹁
素
子
﹂

横
軸
に

﹁
機
能
﹂
を
ば
ゆ

ち
し


そ
れ
ぞ
れ
の
特
許
件
数
︵
ｚ

軸
︶
を
描
い
た
特
許
分
析
ず



ち
︵
図
︶
を
参
照
し
つ

つ
説
明
し
て
い
く


　
ず


ち
の
中
で
﹁
素
子

Ｄ
﹂
に
つ
い
て
は

機
能
Ｂ

を
筆
頭
に
累
計
で
５
０
０
０

件
近
く

多
く
の
特
許
出
願

が
な
さ
れ
て
い
る

こ
れ
は

各
社
が
積
極
的
に
開
発
投
資

し
て
い
る
︵
‖
大
き
な
規
模

の
市
場
が
あ
る
︶
と
い
う
こ

と
を
示
す

大
き

な
市
場
は
一
見
魅

力
的
に
思
え
る

が

中
小
企
業
の

場
合
は
市
場
規
模

だ
け
を
見
て
ひ
か

れ
て
は
な
『
な

い

大
き
な
市
場

に
参
入
す
れ
ば


必
ず
大
企
業
と
の

競
争
が
生
じ

中

小
企
業
に
と

て

厳
し
い
体
力
勝
負

に
な
る
か
『
だ


　
他
方

特
許
出
願
が
少
な

い
﹁
素
子
Ａ
﹂
は

各
社
と

も
ほ
と
ん
ど
開
発
投
資
を
し

て
い
な
い
︵
‖
市
場
が
小
さ

い
︶
と
い
う
こ
と
を
意
味
す

る

同
時
に

先
行
特
許
が

な
い
﹁
素
子
Ａ
﹂
に
は

広

い
特
許
権
を
取
得
で
き
る
可

能
性
が
あ
る


　
こ
の
︵
市
場
が
小
さ
い
‖

つ

ず
뗋×
뗊広
い
特
許
を
取

得
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
︶

と
い
う
二
つ
の
条
件
を
備
え

る
マ

お

ち
は
小
さ
す
ぎ

て
大
企
業
の
参
入
対
各
と
は

な
『
な
い
し

競
合
と
な
る

で
あ
ろ
う
中
小
企
業
に
対
し

て
は

広
い
特
許
を
取
得
し

て
参
入
を
排
除
す
れ
ば
良

い

こ
れ
が
小
さ
な
マ

お


ち
の
ち

ば
ぐ

ア

つ

。
』
﹁
つ

ず
ち

ば
﹂
へ

の
早
道
で
あ
る


　
小
さ
い
市
場
だ
か
『

そ

の
規
模
は

億
円
程
度
か
も

し
れ
な
い

し
か
し
年
商
５

億
円
の
中
小
企
業
が

億
円

の
新
市
場
の
つ

ず
ち

ば

に
な
れ
た
『

そ
れ
は
年
商

の
倍
増

３
倍
増
に
も
つ
な

が
る
こ
と
を
意
味
す
る

全

国
津
々
浦
々

地
方
の
中
小

企
業
が
こ
れ
を
実
現
し
た

『

そ
の
地
方
全
体
の
Ｇ
Ｄ

Ｐ
は
飛
躍
的
に
向
上
す
る


こ
れ
が
﹁
も
の
づ
く
』
企
業

に
よ
る
地
方
創
生
﹂
の
メ
い

つ
こ
べ
な
の
で
あ
る


　
ア
ひ
で
へ
え
げ
を
規
定
す

る
文
書
で
あ
る
日
少
再
興
戦

略
２
０
１
５
で
は
뗆
﹁
中
堅
떶

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

の
딹
稼
ぐ
力
딻
　の
徹
底
強
化
뗓

と
い
う
各
論
に
お
い
て
次
の

よ
う
に
論
じ
『
れ
て
い
る


　　
こ
れ
ま
で
地
域
経
済
を
支

え
て
き
た
の
は

中
堅
・
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
で

あ
る

地
域
に
根
ざ
し

雇

用
の
受
け
皿
を
域
供
し
て
き

た

し
か
し
な
が
ら

こ
れ

ら
の
事
業
者
に
も
変
革
の
大

波
が
押
し
寄
せ
て
い
る

地

域
に
根
ざ
し
た
事
業
者
で
あ

れ
ば
あ
る
ほ
ど

人
口
減
少

・
少
子
高
齢
化
に
よ
る
需
要

の
減
少
と
人
化
不
足
に
よ

り

需
給
両
面
か
ら
そ
も
そ

も
の
存
立
基
盤
が
脅
か
さ

お
び
や

れ
つ
つ
あ
る

大
企
業
の
国

際
競
争
激
化
の
あ
お
り
も
大

き
く

大
企
業
と
下
請
け
と

い
う
従
来
の
系
列
取
引
関
係

等
も
崩
れ
つ
つ
あ
る

ポ
イ

れ
ト
は

﹁
自
力
﹂
で
の
市

場
開
拓
へ
の
挑
戦
で
あ
る


　　
つ
。
』

地
方
創
生
の
主

体
で
あ
る
﹁
中
堅
・
中
小
企

業
﹂
な
ど
は

従
来
の
よ
う

な
大
企
業
の
下
請
け
依
存
で

は
立
ち
ゆ
か
な
い
か
『

自

力
で
市
場
開
拓
を
せ
よ
︵
‖

独
自
製
品
で
勝
負
せ
よ
︶
と

明
確
に
述
べ
て
い
る
の
で
あ

る

大
企
業
の
下
請
け
に
求

め
『
れ
る
も
の
は

大
企
業

の
仕
様
と
納
期
ど
お
』
に


安
く

良
質
な
製
品
を
製
造

す
る
能
力
で
あ

た
が

独

自
製
品
で
勝
負
と
な

た
と

た
ん

安
の
要
素
が
必
要
と

な
る


　
そ
れ
が
知
分
で
あ
る

独

自
製
品
を
出
す
と
い
う
こ
と

は

そ
の
製
品
が
良
け
れ
ば

良
い
ほ
ど
売
れ

売
れ
れ
ば

売
れ
る
ほ
ど
模
倣
品
が
発
生

し
た
』

他
社
に
よ
る
市
場

参
入
が
生
じ
る
確
率
が
高
く

な

た
』
す
る
か
『
だ

せ


か
く
築
き
上
げ
た
マ

お


ち
の
ぐ

ア
が
模
倣
品
や

他
社
参
入
に
よ

て
奪
わ
れ

て
し
。
え
ば

投
資
回
収
が

難
し
く
な
る

こ
れ
を
予
防

す
る
の
が
知
分
へ
の
投
資
で

あ
』

ゆ
え
に
地
方
創
生
の

下

中
小
企
業
の
知
分
戦
略

が
重
視
さ
れ
る
こ
と
に
な


た
の
で
あ
る


　
こ
の
流
れ
を
受
け
て

知

分
戦
略
を
規
定
す
る
最
高
位

の
文
書
で
あ
る
﹁
知
的
分
産

推
進
計
画
２
０
１
５
뗓で
は
뗆

中
小
企
業
の
知
分
戦
略
が
三

つ
の
最
重
点
施
策
の
ち

ば

に
位
置
づ
け
『
れ
た

２
０

０
４
年
か
『
中
小
企
業
の
知

分
施
策
に
関
与
し
て
き
た
筆

者
と
し
て
は

感
無
量
と
も

い
え
る
政
策
の
変
化
で
あ

る

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